
 
^�'Z�d�Z/��KZ'�E/���d/s�� 

�͘Z͘d͘�͘�-��ƌĞĂ�dĞĐŶŝĐĂ� 
�^ĞǌŝŽŶĞ�^ŝƌĂ͕�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ��ŵďŝĞŶƚĂůĞ 

sŝĂůĞ�'͘�DĂƌĐŽŶŝ�ϱϭ�-�WĞƐĐĂƌĂ 
dĞů͘�Ϭϴϱ͘ϰϱϬϬ͘ϳϱϳϲ 

^�����KZ^K 
�ƵůĂ�͞�͘��ůĞƐƐĂŶĚƌŝŶŝ͟ 

dƌŝďƵŶĂůĞ�Ěŝ�WĞƐĐĂƌĂ 

�ŽƌƐŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
͞�>�''��ϮϮ�D�''/K�ϮϬϭϱ͕�E͘�ϲϴ͗ 

�/^WK^/�/KE/�/E�D�d�Z/�� 

�/���>/dd/��KEdZK�>͛�D�/�Ed�͘� 

�Zd͘ϯϭϴ�-��/^�>���^^�s�Z��/KE/� 
��>>Ζ�Ed��^W��/�>/���dK�͞� 

 

WĞƐĐĂƌĂ͕�DĂƌƚĞĚŞ�ϳ�Ğ�DĂƌƚĞĚŞ�Ϯϭ�DĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϵ 
�ƵůĂ�͞�͘��ůĞƐƐĂŶĚƌŝŶŝ͟ 

dƌŝďƵŶĂůĞ�Ěŝ�WĞƐĐĂƌĂ 

�ǀĞŶƚŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ͗� 

· hĸĐŝ� ĚĞů� WƵďďůŝĐŽ� DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞů� �ŝƐƚƌĞƩŽ� ĚĞůůĂ� �ŽƌƚĞ�
Ě͛�ƉƉĞůůŽ�Ěŝ�>͛�ƋƵŝůĂ 

· WƌŽĐƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�dƌŝďƵŶĂůĞ�Ěŝ�WĞƐĐĂƌĂ 

 

 

 

D�dK�K>K'/� 

/ů� ĐŽƌƐŽ͕� ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ� ŝŶ� Ϯ�ŵŽĚƵůŝ� ĨŽƌŵĂƟǀŝ� ĚĞůůĂ� ĚƵƌĂƚĂ� ĐŽŵͲ

ƉůĞƐƐŝǀĂ�Ěŝ�ϭϲ�ŽƌĞ͕�ƐĂƌă�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚŽ�ĚĂ�ŵŽŵĞŶƟ�Ěŝ�ĚŽĐĞŶͲ

ǌĂ� ĨƌŽŶƚĂůĞ� Ğ� ĚĂ� ŵŽŵĞŶƟ� Ěŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ� Ğ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ� ĚĞŝ�

ĐŽŶƚĞŶƵƟ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ� ĚŝƐĂŵŝŶĂ� Ěŝ� ĐĂƐŝ� ƉƌĂƟĐŝ͘� WĂƌƟĐŽůĂƌĞ�

ƌŝůŝĞǀŽ�ƐĂƌă�ĚĂƚŽ�ĂŐůŝ�ĂƐƉĞƫ�Ěŝ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟǀŽ�ĂƩƌĂǀĞƌͲ

ƐŽ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂƐŝ�ƐƚƵĚŝŽ͘�� 
 

��^d/E�d�Z/� 

WĞƌƐŽŶĂůĞ�Ěŝ��Zd��ĐŚĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�Ăƫǀŝƚă�ůĂǀŽͲ

ƌĂƟǀĞ�ƐǀŽůŐĞ� ůĞ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂƐƐĞǀĞƌĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ğ�

ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�&ŽƌǌĞ�Ěŝ�WŽůŝǌŝĂ�^ƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĞ�ŝŶ�ƚĞŵĂ�Ěŝ�ĐŽŶͲ

ƚƌĂƐƚŽ�ĚĞŝ�ƌĞĂƟ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͘ 
 

^������>��KZ^K� 

�ƵůĂ�͞�͘��ůĞƐƐĂŶĚƌŝŶŝ͟�dƌŝďƵŶĂůĞ�Ěŝ�WĞƐĐĂƌĂ� 

 
 

�dd�^d�dK��/�W�Zd��/W��/KE�� 

�� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŝů� ƌŝůĂƐĐŝŽ� ĚĞůů͛ĂƩĞƐƚĂƚŽ� Ăŝ� ĐŽƌƐŝƐƟ� ĐŚĞ� ĂďďŝĂŶŽ�

ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚŽ� ĂůŵĞŶŽ� ŝů� ϵϬй� ĚĞůůĞ� ŽƌĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ�

ĚĂůů͛ĞǀĞŶƚŽ͘� 
 

D�d�Z/�>���/��dd/�K� 

�ŝ� ĐŽƌƐŝƐƟ� ǀĞƌƌă� ĨŽƌŶŝƚŽ� ŝů� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ĚŝĚĂƫĐŽ� ƵƟůŝǌǌĂƚŽ� ĚĂŝ�

ĚŽĐĞŶƟ͘ 
 

s�>hd��/KE���/�'Z��/D�EdK� 

�ů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ� ĨŽƌŵĂƟǀĂ� ǀĞƌƌă� ƉƌŽƉŽƐƚŽ� ƵŶ� ƋƵĞͲ

ƐƟŽŶĂƌŝŽ�Ěŝ��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƩĞƌă�Ăŝ�ƉĂƌƚĞĐŝͲ

ƉĂŶƟ�Ěŝ�ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ�ŝů� ůŽƌŽ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ĂĚ�

ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐƌŝƟĐŝƚă�Ğ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ͘ 



W�Z�K�'�Z���D�D��� 
WĞƐĐĂƌĂ͕�ŵĂƌƚĞĚŞ�ϳ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϵ� 

 

ϭΣ�DK�h>K 
 

KZ��Ϭϵ͘ϬϬ�ZĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ 

/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ůĂǀŽƌŝ 
- &ƌĂŶĐĞƐĐŽ��ŚŝĂǀĂƌŽůŝ͕��ŝƌĞƩŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ��Zd� 
- �ŵĂŶƵĞůĞ�/ŵƉƌƵĚĞŶƚĞ͕�sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�'ŝƵŶƚĂ�ZĞŐŝŽͲ

ŶĂůĞ͕��ƐƐĞƐƐŽƌĞ��ŵďŝĞŶƚĞ� 
- DĂƐƐŝŵŝůŝĂŶŽ�^ĞƌƉŝ͕�WƌŽĐƵƌĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�

dƌŝďƵŶĂůĞ�Ěŝ�WĞƐĐĂƌĂ 
- �ŶŶĂ�ZŝƚĂ�DĂŶƟŶŝ�WƌŽĐƵƌĂƚŽƌĞ�ĂŐŐŝƵŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�

ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�dƌŝďƵŶĂůĞ�Ěŝ�WĞƐĐĂƌĂ� 
- 'ŝƵƐĞƉƉĞ��ŽƌƚŽŶĞ͕��ŝƌĞƩŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ��ƌƉĂĞ 
 

KZ��ϭϬ͘ϬϬ�-�ϭϯ͘ϬϬ 
 

WƌŽĮůŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ĚĞůůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ŝ�ƌĞĂƟ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ 
· 'ůŝ�ĞĐŽ�-�ĚĞůŝƫ͗�ƉƌŽďůĞŵŝ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŝ�Ğ�ĂƉƉůŝĐĂƟǀŝ�ĚĞůůĂ�>ĞŐͲ
ŐĞ�ϲϴͬϮϬϭϱ 

· >Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞŐůŝ��ŶƟ�ŶĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ϯϯϭ�ĞĚ�ŝ�D͘K͘'͘ 
DĂƵƌŽ��ĂƚĞŶĂĐĐŝ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�Ěŝ��ŝƌŝƩŽ�WĞŶĂůĞ�ƉƌĞƐƐŽ�
ůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚă�ĚĞŐůŝ�^ƚƵĚŝ�ZŽŵĂ�ƚƌĞ 
YƵĞƐƟŽŶŝ�ƚĞŽƌŝĐŽ�-�ƉƌĂƟĐŚĞ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůͲ
ůŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͗ 
· >Ă�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ĞƐƟŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶƚƌĂǀǀĞŶǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂůůĂ�
WĂƌƚĞ�s/�-�ďŝƐ�ĚĞů�d͘h͘�͘ 

· >͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŶĞůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ƌŝĮƵƟ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�
�ŽƌƚĞ�Ěŝ�'ŝƵƐƟǌŝĂ�ĚĞů�Ϯϴ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϵ 

· /ů�ƌƵŽůŽ�ĚĞůůĞ��ŐĞŶǌŝĞ�ƉĞƌ�ů͛�ŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ��ŶƟ 
WĂƐƋƵĂůĞ�&ŝŵŝĂŶŝ͕�^ŽƐƟƚƵƚŽ�WƌŽĐƵƌĂƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůůĂ��ŽƌƚĞ�Ěŝ�
�ĂƐƐĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƚĞ�ĚĞůůĞ�WƌŽĐƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ŶĞůůĂ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ 

KZ��ϭϯ͘ϬϬ�-�WĂƵƐĂ�WƌĂŶǌŽ� 
 

KZ��ϭϰ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ 
>͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�Ěŝ��ZW���ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ 
· >͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ƌƉĂĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ 
· >Ă�WƌŽĐĞĚƵƌĂ�WϴϱϬϬϯͬ�Z͗��ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�WƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�;�ƌƚ͘�
ϯϭϴ�-�dĞƌ��͘�>ŐƐ͘ϭϱϮͬϬϲ�ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƚŽ�ĚĂ�>͘�ϲϴͬϭϱͿ�Ğ�ů͛ŝŶƚĞͲ
ŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�^'Y�;^ŝƐƚĞŵĂ�'ĞƐƟŽŶĞ�YƵĂůŝƚăͿ 

· >Ğ� Ăƫǀŝƚă� Ğ� ůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĂƐƐĞǀĞƌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� �ƌƉĂĞ͗� ĐƌŝƚĞƌŝ�
ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�ĞƐĞŵƉŝ�ĂƉƉůŝĐĂƟǀŝ 

DŝĐŚĞůĂ�DĂƐĐŝƐ͕��ZW���-��ƌĞĂ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ��ŵďŝĞŶƚĂůĞ��ĞŶƚƌŽ�-�
^ĞƌǀŝǌŝŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ěŝ�&ĞƌƌĂƌĂ 
WĂƚƌŝǌŝĂ� ^ƉĂǌǌŽůŝ͕� �ZW��� -� �ƌĞĂ� WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� �ŵďŝĞŶƚĂůĞ� �Ɛƚ͕�
�ŝƐƚƌĞƩŽ�Ěŝ�&ŽƌůŞ 

 

WĞƐĐĂƌĂ͕�ŵĂƌƚĞĚŞ�Ϯϭ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϵ 
 

ϮΣ�DK�h>K 
  

KZ��Ϭϵ͘ϬϬ�-�ϭϯ͘ϬϬ 

>Ğ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ��Zd� 

· >Ă� ƐƚƌƵƩƵƌĂ� ŽƉĞƌĂƟǀĂ� Ěŝ� �Zd�͗� ů͛ĂƌƟĐŽůĂǌŝŽŶĞ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� Ğ�
ƉĞƌŝĨĞƌŝĐĂ� 

· WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�>ŝŶĞĂ�ŐƵŝĚĂ�Ěŝ��Zd��͞�WƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŽƉĞͲ
ƌĂƟǀĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƉĞƌ� ĐŝĂƐĐƵŶĂ� ĚĞůůĞ� ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ� ĞƐƟŶŐƵŝďŝůŝ� Ăŝ�
ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�WĂƌƚĞ�ƐĞƐƚĂ-ďŝƐ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞůů͛�ŵďŝĞŶƚĞ�͟ 

· �ĂƐŝ�ƐƚƵĚŝŽ� 
 
'ŝŽǀĂŶŶĂ�DĂŶĐŝŶĞůůŝ͕��ŝƐƚƌĞƩŽ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�Ěŝ��ŚŝĞƟ 
�ĂƌůŽ��ĞůůŝŶĂ��͘�͕��ŝƐƚƌĞƩŽ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�Ěŝ�>͛�ƋƵŝůĂ 
 
KZ��ϭϯ͘ϬϬ�-�WĂƵƐĂ�WƌĂŶǌŽ� 
 
KZ��ϭϰ͘ϬϬ�-�ϭϳ͘ϬϬ� 
· �ŽǁŽƌŬŝŶŐ�-�ƐƉĂǌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞƐƉĞƌŝĞŶͲ

ǌĞ͕� ůĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ĞĚ�ŝů�ƌĂĐĐŽƌĚŽ�ƚƌĂ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�
ĨƌĂ� ŝ� ƐŽŐŐĞƫ� ĐŽŝŶǀŽůƟ� ;ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� �Zd�� Ğ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚĞůůĞ�
&ŽƌǌĞ�Ěŝ�WŽůŝǌŝĂͿ 

 
KZ��ϭϳ͘ϬϬ�-�ϭϳ͘ϯϬ� 
 �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ 
 
KZ��ϭϳ͘ϯϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ 

WŽƐƚ�ƚĞƐƚ�–�ǀĞƌŝĮĐĂ�ĞĸĐĂĐŝĂ� 
sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŐƌĂĚŝŵĞŶƚŽ� 
�ŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ 

 
   

 

 

 

�KZ^K��/�&KZD��/KE�� 

͞�>�''��ϮϮ�D�''/K�ϮϬϭϱ͕�E͘�ϲϴ͗���������������������������������������������
�/^WK^/�/KE/�/E�D�d�Z/����������������������������������������������������������������

�/���>/dd/��KEdZK�>͛�D�/�Ed�͘�� 
�Zd͘ϯϭϴ�-��/^�>���^^�s�Z��/KE/� 
��>>Ζ�Ed��^W��/�>/���dK�͟ 

>Ă� >ĞŐŐĞ� ϮϮ� ŵĂŐŐŝŽ� ϮϬϭϱ͕� Ŷ͘� ϲϴ� ŚĂ� ŝŶƚƌŽĚŽƩŽ� ŶĞů� �ŽĚŝĐĞ�
ĚĞůů͛�ŵďŝĞŶƚĞ� ;�ĞĐƌĞƚŽ� >ĞŐ͘ǀŽ� ϭϱϮͬϮϬϬϲͿ� ůĂ� ƉĂƌƚĞ� ƐĞƐƚĂ� -� ďŝƐ�
ĚĞĚŝĐĂƚĂ�ĂůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƐĂŶǌŝŽŶĂƚŽƌŝĂ�ĚĞŐůŝ�ŝůůĞĐŝƟ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟͲ
ǀŝ�Ğ�ƉĞŶĂůŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘ 

/Ŷ�ƐŝŶƚĞƐŝ�ǀŝĞŶĞ�ŝŶƚƌŽĚŽƩŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ǀĂůĞ�ĂĚ�ĞƐƟŶͲ
ŐƵĞƌĞ� ĂůĐƵŶĞ� ĨĂƫƐƉĞĐŝĞ� Ěŝ� ƌĞĂƟ� ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ� ƚƌĂŵŝƚĞ� ů͛ĂĚĞŵƉŝͲ
ŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŝŵƉĂƌƟƚĞ�ĚĂůů͛ŽƌŐĂŶŽ�ĂĐĐĞƌƚĂƚŽƌĞ�ĞĚ�ŝů�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ƐĞĚĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ� Ěŝ� ƵŶĂ� ƐŽŵŵĂ�
ƉĂƌŝ� ĂĚ� ƵŶ� ƋƵĂƌƚŽ� ĚĞů�ŵĂƐƐŝŵŽ�ĚĞůů͛ĂŵŵĞŶĚĂ� ƐƚĂďŝůŝƚĂ� ƉĞƌ� ůĂ�
ĐŽŶƚƌĂǀǀĞŶǌŝŽŶĞ�;Ăƌƚ͘�ϯϭϴ�-�ƋƵĂƌƚĞƌͿ͘ 

/ů� ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ŶĞůůĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� Ěŝ� Ɖŝƶ� ƐŽŐŐĞƫ� ƚĞĐŶŝĐŝ� ĞĚ�
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ� ;ŽƌŐĂŶŽ�ĂĐĐĞƌƚĂƚŽƌĞ͕�ŽƌŐĂŶŽ�ĂƐƐĞǀĞƌĂƚŽƌĞ�ĞĚ�hĸͲ
ĐŝŽ� ĚĞůůĂ� WƌŽĐƵƌĂ� ĚĞůůĂ� ZĞƉƵďďůŝĐĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽͿ�
ŝŵƉŽŶĞ� ůĂ� ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŵŽĚĂůŝƚă� ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶƚŽ� Ăů� ĮŶĞ� Ěŝ� ŽƫŵŝǌǌĂƌĞ� Ğ� ƌĞŶĚĞƌĞ� ŽŵŽŐĞŶĞŝ� Őůŝ� ĂĚĞŵƉŝͲ
ŵĞŶƟ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ͘���ƚĂů�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�ů͛�Zd�͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ĞůĂďŽͲ
ƌĂƚŽ�ƉƌŽƉƌŝĞ�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ�ƐƵůů͛ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ͕�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�
Őůŝ�hĸĐŝ�ĚĞů�WƵďďůŝĐŽ�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞů��ŝƐƚƌĞƩŽ�ĚĞůůĂ��ŽƌƚĞ�Ě͛�ƉͲ
ƉĞůůŽ�ĚĞůů͛�ƋƵŝůĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�WƌŽĐƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�dƌŝͲ
ďƵŶĂůĞ�Ěŝ�WĞƐĐĂƌĂ͕�ŚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ĞǀĞŶƚŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ�ĐŚĞ�
ŝŶƚĞŶĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ͕� ŝŶ�ƵŶ͛ŽƫĐĂ�Ěŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�Ğ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͕� ůĂ�
ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� Ğ� Ěŝ� ŵŽĚĂůŝƚă� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůŝ͘� ��
ƐƚĂƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ�ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�
ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ��ŵŝůŝĂ�
ZŽŵĂŐŶĂ�ĐŚĞ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĂĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ�ůĞ�ůŽƌŽ�Ăƫǀŝƚă�Ă�ƌŝŐƵĂƌĚŽ͘ 


